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VUOSIKOKOUS 2024 POYTAKIRJA

Aika

Paikka

3.10.2024 kello 15.45

Alppikatu 2, auditorio, SDOn Alppikadun kampus, Helsinki

Kokouksen avaus
Hallituksen esitys: SAJO ry:n puheenjohtaja Pekka Tauriainen avaa
kokouksen klo 15.45. Todetaan lasnaolijat.

Paatds: Pekka Tauriainen avasi kokouksen klo 15.45. Kokouksessa
oli lasna paikalla 22 henkilda ja verkossa 2 henkil6a (Turunen Katja,
Outi Tuomivaara). Lasnaolijoiden lista on taman poytakirjan
liitteena.

Kokouksen jarjestaytyminen
Kokouksen puheenjohtajan, sihteerin, kahden
poytakirjantarkastajan ja dantenlaskijoiden valinta.

Hallituksen esitys: Kokouksen puheenjohtajaksi valitaan Juha-Petri
Niiranen ja sihteeriksi Kalle Ojanen. Poytakirjantarkastajaksi ja
aantenlaskijoiksi valitaan Merja Ahtikari ja Sari Heinikoski.

Paatds: Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Juha-Petri Niiranen ja
sihteeriksi Kalle Ojanen. Poytakirjantarkastajaksi ja
aantenlaskijoiksi valittiin Merja Ahtikari ja Sari Heinikoski.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Hallituksen esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja
paatdsvaltaiseksi

Paatds: Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Tyojarjestyksen hyvaksyminen
Hallituksen esitys: Tyo6jarjestys hyvaksytaan esityslistan

mukaisesti.

Paatds: Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyéjarjestykseksi.

Vuoden 2023 toimintakertomus

Pekka Tauriainen esittelee toimintakertomuksen. (liite 1) . .
# visma sign
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Hallituksen esitys: Vuosikokous hyvaksyy toimintakertomuksen
2023 esitetyn mukaisesti.

Paatds: Esitetty liitteen 1 mukainen toimintakertomus vuodelta
2023 hyvaksyttiin.

6 Vuoden 2023 tilinpaatos
Saija Sippola esittelee tilinpaatoksen.

Hallituksen esitys: Vuosikokous hyvaksyy tilinpaatéksen
esitetyn mukaisesti. (liite 2)

Paatds: Esitelty tilinpaatds hyvaksyttiin liitteena 2 olleen
esityksen mukaisesti.

7 Tilintarkastajien lausunto ja vastuuvapauden myoéntaminen
hallitukselle ja muille tilivelvollisille
Pekka Tauriainen esittelee lausunnon. (liite 3)

Puheenjohtajan esitys: Hallitukselle ja muille tilivelvollisille
myonnetaan vastuuvapautus.

Paatds: Myodnnettiin hallitukselle ja muille tilivelvollisille
vastuuvapaus tilikauden 1.1.-31.12.2023 osalta.

8 Vuoden 2025 toimintasuunnitelma
Asa Stenbacka esittelee toimintasuunnitelman.

Hallituksen esitys: Vuosikokous hyvaksyy toimintasuunnitelman
2025 esitetyn mukaisesti. (liite 4)

Paatds: Esitelty toimintasuunnitelma 2025 hyvaksyttiin liitteena
4 olleen esityksen mukaisesti.

9 Hallituksen jasenten ja muiden toimihenkiléiden palkkiot,
matkakustannusten korvaukset ja padivarahat.
Pekka Tauriainen esittelee nykyisen kaytannén mukaiset
palkkiot.

Hallituksen esitys: Nykyisiin kaytantdihin esitetaan seuraava

muutos. Puheenjohtajan kuukausikorvaus 700 €/kk ja sihteerin

600 €/kk kuukausikorvaus nykyisen kaytannén mukaisesti.
Puheenjohtajan ja sihteerin korvaus esitetdan sidottavaksi
kuluttajahintaindeksiin (tilastokeskuksen # visma sign
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kuluttajahintaindeksitaulukon mukaan) niin, etta se
tarkistetaan vuosittain elokuussa ja muutos tulee voimaan
seuraavan vuoden alussa. Indeksikorjaus tulee voimaan
ensimmaisen kerran vuoden 2024 ja 2025 vaihteessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varsinaisten jasenten tai
varajasenten matka- ja majoituskulut hallituksen kokouksiin ja
SAJOn edustajina eri edustustilaisuuksiin seka osallistuminen
yhdistyksen syysseminaariin ja kesan seminaarimatkalle
maksetaan nykyisen kaytanndn mukaisesti SAJO ry:n toimesta.
Paivarahoja ei makseta.

Paatds: Paatettiin puheenjohtajan kuukausikorvaukseksi
vuodelle 2025: 700 €/kk ja sihteerin 600 €/kk kuukausikorvaus
nykyisen kaytannén mukaisesti. Puheenjohtajan ja sihteerin
korvaus paatettiin sitoa kuluttajahintaindeksiin (tilastokeskuksen
kuluttajahintaindeksitaulukon mukaan) niin, etta se tarkistetaan
vuosittain elokuussa ja muutos tulee voimaan seuraavan vuoden
alussa. Indeksikorjaus tulee voimaan ensimmaisen kerran
vuoden 2024 ja 2025 vaihteessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varsinaisten jasenten tai
varajasenten matka- ja majoituskulut hallituksen kokouksiin ja
SAJOn edustajina eri edustustilaisuuksiin seka osallistuminen
yhdistyksen syysseminaariin ja kesan seminaarimatkalle
paatettiin maksaa nykyisen kdytanndn mukaisesti SAJO ry:n
toimesta myds vuonna 2025. Paivarahoja ei makseta.

Padtetddan vuoden 2025 jasenmaksun suuruus

Vuoden 2025 alusta alkaen ammattiyhdistyksen seka Opetus ja
tiede -tyottdmyyskassan jasenrekisterit, jasenyyden hakemis- ja
eroamispaatdkset seka laskutukset hoidetaan erikseen SAJOn
jasenyyksiin liittyvasta hallinnoinnista.

Hallituksen esitys: Jasenmaksu pidetaan ennallaan 25 €/kk

Paatds: Paatettiin vuoden 2025 jasenmaksuksi 25 €/kk.

Vuoden 2025 talousarvio

Saija Sippola esittelee talousarvion. (liite 5).

Opetus ja tiede -tyottomyyskassamaksujen jasenrekisteri- ja
laskutusmuutos on huomioitu myds talousarviossa SAKU ry:lle
maksettavassa kuukausikorjauksessa, tyottomyyskassamaksuissa,
jésenrekisterinylldpitokorvauksessa ja jdsenmaksutuotoissaf visma sign
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Hallituksen esitys: Vuosikokous hyvaksyy talousarvion 2025 esitetyn
mukaisesti.

Paatods: Esitelty liitteen talousarvio paatettiin hyvaksya vuoden
2025 talousarvioksi.

12 Hallituksen jasenten valinta erovuoroisten tilalle vuosiksi
2025-2026

Yhdistyksen saantéjen mukaan SAJO:lla on hallitus, johon kuuluu
kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitut puheenjohtaja ja kuusi
varsinaista jasenta sekd heille yhteensa kaksi varajasenta.
Vuosittain on erovuorossa, puheenjohtajaa lukuun ottamatta, kolme
jasenta ja yksi varajasen. Hallitukseen valittujen jasenten ja
puheenjohtajan toimikausien (2 vuotta) lukumaara on enintdan
kolme (3).

SAJO ry:n hallituksen erovuoroiset ja jatkavat jasenet.

Erovuoroiset

Varsinaiset jasenet

Heli Huotari, apulaisrehtori, Business College Helsinki

Sanna Laihinen, osaamispalvelujohtaja, Ammattiopisto Lappia
Kari Puumalainen, kuntayhtyman johtaja ja rehtori,
Yla-Savon ammattiopisto YSAO

Varajasen
Petteri Ora, kehitysjohtaja, Kiipulan ammattiopisto

Hallituksessa jatkavat

Varsinaiset jasenet

Antti Lahti, kuntayhtymanjohtaja, SASKY koulutuskuntayhtyma
Kalle Ojanen, koulutuspaallikkd, Turun ammatti-instituutti TAI
Asa Stenbacka, rehtori, Vamia

Pekka Tauriainen, rehtori, Vantaan ammattiopisto Varia

Varajasen
Arja Koli, vararehtori, Keuda

Sajo ry:ssa ehdollepanotoimikunnan muodostavat aluevastaavat
ja ei-erovuoreiset.hallituksen. jasenet. Ehdollepanotoimikuntg giema sign
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kokoontunut 3.9.2024. Ehdollepanotoimikunnan puheenjohtaja
Asa Stenbacka esittelee toimikunnan esityksen hallituksen varsi-
naisiksi jaseniksi (3) ja varajaseneksi (1) vuosiksi 2025-2026.

Varsinaiset jasenet

Heli Huotari, apulaisrehtori, Business College Helsinki

Sanna Laihinen, osaamispalvelujohtaja, Ammattiopisto Lappia
Kari Puumalainen, kuntayhtyman johtaja ja rehtori, Yld-Savon
ammattiopisto YSAO

Varajasen
Sami Ahonen, rehtori, Jyvaskylan palvelualan opisto

Paatds: Ennen paatdksen tekoa ehdollepanotoimikunnan
ehdotuksessa mainitut erovuoroiset, uudelleen valittavaksi
ehdotettavat jasenet poistuivat kokouksesta.
Ehdollepanotoimikunnan esitys hyvaksyttiin. Petteri Oraa kiitettiin
hallitustydskentelysta verkostoineen ja miellyttavine tyétyyleineen.

13 Tilintarkastajien valinta vuodelle 2024
Hallituksen esitys: tilintarkastajaksi valitaan HT-tilintarkastaja Juha
Jarvisalo ja varalle HT-tilintarkastaja Satu Sullanmaa, Juha Jarvisalo
Oy:ta. SAKU ry:lla on sama tilintarkastaja.

Paatds: Valittiin tilintarkastajaksi vuodelle 2024 HT-tilintarkastaja Juha

Jarvisalo ja varalle HT-tilintarkastaja Satu Sullanmaa, Juha Jarvisalo
Oy:sta.

14 Muut asiat
Tiedoksi
— SAJO ry:n toiminnan vuosikello vuodelle 2025. (liite 6)

Paatos: Merkittiin liitteen 6 mukainen SAJO ry:n toiminnan
vuosikello vuodelle 2025.

15 Kokouksen paattaminen

Paatds: Puheenjohtaja Juha-Petri Niiranen paatti kokouksen klo
16:30.

# visma sign
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Poytdkirjan vakuudeksi (allekirjoitettu sahkoisesti)

Juha-Petri Niiranen Kalle Ojanen
puheenjohtaja sihteeri

Olemme tarkastaneet SAJO ry:n vuosikokouksen
2024 poéytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun mukaiseksi.

Merja Ahtikari Sari Heinikoski
poytdkirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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TOIMINTAKERTOMUS 1.1.2023 — 31.12.2023

1. Puheenjohtajien katsaus vuoteen 2023

Olen saanut tehda kuusi vuotta tarkeaa ja inspiroivaa ammatillisen koulutuksen
vaikuttamisty6ta ihan mahtavassa porukassa Suomen Ammattikoulutuksen johtajat -
SAJO ry:ssa. Takana on kolme taytta kautta, eli kuusi vuotta, hallituksessa. Tasta
ajasta olen toiminut vuoden varapuheenjohtajana ja nelja vuotta puheenjohtajana.

Hallituksen jasenet vaihtuvat ja sen myota koko yhdistys uudistuu saanndllisin
valiajoin. SAJOn saanndt on laadittu viisaasti. Nyt on siis tullut minun aikani kiittaa
sajolaisia ja yhteistydkumppaneita luottamuksesta ja luopua koulutuspoliittisesta
nakoalapaikasta, vaikka tottakai tarkein roolini Sajossa verkoston jasenena jatkuu.
Vuodesta 2024 alkaen puheenjohtajan kapula siirtyy Pekka Tauriaiselle Variasta ja
uuden strategian tydstdminen on jo aloitettu. Puheenjohtajuus siirtyy saattaen
vaihtaen, kuten myds tama toimintakertomuksen alkuteksti syntyy
yhteiskirjoittamisena.

Kun pohdin kulunutta kuutta vuotta taaksepain, niin en voi kuin epauskoisena
hammastelld, miten monia uudistuksia ja toimintaymparistén muutoksia ammatilliseen
koulutukseen on sind aikana kohdistunut. Heti ensimmaisen hallitusvuoteni alussa
hyppasin edellisen Sajon puheenjohtajan Reija Lepolan suuriin saappaisiin OKM:n
ammatillisen koulutuksen reformin ohjausryhmaan. Laajaa lakiuudistusta
toimeenpantaessa kirjallisten lausuntojen kirjoittaminen seka suullisten
asiantuntijalausuntojen antaminen tulivat hyvin tutuksi Sajon silloisen puheenjohtajan
Raimo Alarovan opastuksella seka koko hallituksen ja jasenistdn tuella.

Viime vuosien aikana tutuksi ovat tullet my6s ammatillisen koulutuksen eri
vaikuttajatahot, joiden kanssa Sajon yhteisty® on muotoutunut viime vuosina entistakin
tiivimmaksi ja my0os vaikuttavammaksi. Laajat uudistukset ja jatkuvat muutokset ovat
vahvistaneet Sajon merkitysta ja tarvetta verkostona. Yli viisikymmenta vuotisen Sajon
historian aikana ammatillisen koulutuksen johtajien osaamisen kehittdmisen rinnalla on
korostunut tarve ymmartaa yhdessa toimintaymparistomme jatkuvaa muutosta.
Vuosittainen jasenmaaramme kasvu seka positiivinen palaute tapahtumistamme, ovat
osoittaneet toimintamme tarpeellisuuden ja merkityksellisyyden.

Vuonna 2023 rakastettu ja vihattu reformi nakyi ja kuului edelleen monin eri tavoin. Ei
ainoastaan varikkaina otsikoina mediassa, vaan myds monilla muilla tavoilla ja
kanavilla. Lahiopetukseen liittyvaa keskustelua kaydaan kaikilla tasoilla ja ei tarvita
ennustajan kykyja, etta keskustelu tulee jatkumaan myds jatkossa. Parasta olisi, jos
me itse loytaisimme parhaan mahdollisen tavan ja sanoituksen sille, etta taydet
opiskeluviikot ovat mahdollisia myds ammatillisessa koulutuksessa.

Myos ammatillisen koulutuksen uuteen rahoitusmalliin on koko sen olemassaolo ajan
kohdistunut muutospaineita ja ristikkaisia intresseja. Edellinen opetus- ja
kulttuuriministeri jaadytti ensi tdikseen perusrahoituksen 70 %:iin ja maaraaikaisia
rahoituksia, joita vield vuonna 2024 on osin kaytdssa, jaettiin moniin eri tarkoituksiin.

Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Ledare for Yrkesutbildningen i Finland rf.

Mustanlahdenkatu 3-7 E, 33210 Tampere | www.sajory.fi | sajory@sajory.fi
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Uutta rahoitusmallia esitettiin yllattden myos osana toisen asteen kehittdmishanketta,
mutta se ei kuitenkaan onnessa siina kiireessa ja sellaisenaan edennyt paatdkseen.

Kun Suomen hallitus vaihtui kevaalla 2023 oli selvaa, etta Marinin hallituskauden lisa-
ja erillisrahoitusten aika on ohi. Vaikka perusrahoitusta vahvistettiin 50 miljoonalla, niin
tata tekstia kirjoitettaessa yha vaajaamattomammalta nayttaa, ettei ammatillinen
koulutus tule valttymaan koulutusleikkauksilta. Todenndkdinen kehityssuunta on myoés
se, etta oppivelvollisille ja aikuisille, mutta my0s erityista tukea tarvitseville opiskelijoille
rahoitusta tultaisiin jatkossa kanavoimaan uusin perustein. llahduttavaa tulevien
uudistusten valmistelussa on ollut tahtotila parantaa rahoituksen ennakoitavuutta. Sita
me sajolaiset olemme viime vuosina kaivanneet ja lausunnoillamme myos vaatineet.

Reformin toimeenpano oli oppilaitoksissa vasta aluillaan, kun kohtasimme kevaalla
2020 taysin odottamattoman toimintaympariston muutoksen korona-pandemian
muodossa. Koronavuodet muuttivat koulutuksen jarjestamista, mutta myos Sajon
toimintaa pysyvasti. Teimme yhdessa digiloikkaa, mutta sitakin laajemmin kehitimme
uutta tyo- ja toimintakulttuuria. Kun Teams on ihan perustellusti korvannut yha
useamman livekokouksen, niin samaan aikaan on vahvistunut myds tarpeemme
kohdata laadukkaasti livena. Sajon virtuaalikahvit ovat jadneet jasenten toiveesta
pysyvaksi toimintamalliksi, mutta samaan aikaan Sajon kesa- ja syysseminaarein
osallistujamaarat ovat kasvaneet.

Koronapandemia oli juuri hellittdmassa, kun kuulimme Venajan hytkanneen Ukrainaan
24.2.2022. Sotaa on nyt jatkunut jo toista vuotta ja sen vaikutukset ovat nakyneet
monin tavoin yhteisbissdamme ja tydssamme. Ammatillisen koulutuksen johtajat ja
asiantuntijat ovat vastanneet hyvin ukrainalaisten koulutushaasteeseen ja sodan
tuomiin vaikutuksiin oppilaitoksissamme opiskeleviin kriisialueilta tulleisiin
opiskelijoihin. Siitd hyvana esimerkkina on se, kuinka vasta alkanut TUVA-koulutus
pystyi pika-aikataululla ja kaiken muun uuden keskella taipumaan ukrainalaisten
koulutukseen. Myds hoiva-avustajakoulutus on ollut tarked matalankynnyksen
koulutusmalli, jota olisi nyt helppo skaalata muidenkin alojen tarjontaan.

Ukrainalaisten pakolaisten my6ta keskustelu koulutusten kielitaitovaatimuksista on
saanut uutta viretta, jonka merkitys on tarkea laajemminkin tyoperaisen maahan-
muuton toimintamallien kehittamiseksi. Tama nosti keskusteluun myos
englanninkielisen koulutuksen jarjestamisluvat - jalleen kerran. Vaikka
erityistilanteeseen kohdennettiin erillisrahoituksia, olemme myds oppineet
hyédyntamaan eri rahoituskanavia, kuten JOTPA-rahoitusta uusien koulutus- ja
toimintamallien kehittdmiseksi. Tosiasia kuitenkin on, ettd O-kielitaitoisille suunnattujen
koulutusten tarve ei tule pienemaan. On siis tarve selkeyttda, milla rahoituksella
tehtavaa on tarkoitus tulevaisuudessa hoitaa.

Ministeri Li Andersonin johdolla vietiin johdonmukaisesti ja pika-aikataululla I&pi
oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen uudistukset.
Oppivelvollisuuden laajeneminen saavutti syksylla 2023 tayden laajuutensa, kun siina
kaynnistyi kolmas vuosi. Toki maksuttoman toisen asteen piirissa olevien
opiskelijoiden osalta taysi laajuus saavutetaan vasta muutaman vuoden paasta.
Sajolaiset ovat hoitaneet oppivelvollisuutta koskevat tehtavansa oppilaitoksissaan
mallikkaasti. Oppivelvollisuuden kokonaisvaikutus ammatillisen koulutuksen
toimintaan, talouteen ja johtamiseen alkaa hahmottua. Suurelle yleisdlle on kuitenkin
viela epaselvaa uudistuksen myo6ta opiskelijarakenteeseen tapahtuneet muutokset.
Ammatillisen koulutuksen tehtdvana on kouluttaa koko ikaluokka, myos kaikkein
heikoimmilla edellytyksilla olevat. Miten me tassa tehtavassa onnistumme, on pitkalti
kiinni siita, miten eri ministeriot pystymat tekemaan yhteisty6ta ja tukemaan meita

Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Ledare for Yrkesutbildningen i Finland rf.

Mustanlahdenkatu 3-7 E, 33210 Tampere | www.sajory.fi | sajory@sajory.fi


http://www.sajory.fi/
mailto:sajory@sajory.fi

Sa|0

tassa tarkedssa tavoitteessa. Yhteiskunnallisen tehtdvamme merkitys tulisi nykyista
paremmin huomioida seka puheissa etta rahoituksessa.

Kuusi vuotta sitten toteutetun reformin tavoitteet ammatillisen koulutuksen
osaamisperusteisuudesta seka opiskelija- ja tydelamalahtdisyydesta ovat edelleen
erittdin kannatettavia. Naita tavoitteita kohti on kuitenkin toden totta edetty liian
paperinmakuisesti, jarjestelmat ja hallinto edellda. Tdma on nakynyt oppilaitostemme
arjessa, ihan meidan jokaisen tydssa. 2023 aikana OAJ laati selvityksen liittyen
henkildkohtaistamisprosessiin liittyvaan byrokratiaan ja saimme Sajona olla siina
yhteistyokumppanina. Vaikka selvitys ei sinansa tuonut esille mitaan uutta, niin kootun
tiedon aarelle meidan jokaisen tulisi nyt pysahtya. Miten voisimme kaikesta
byrokratiasta huolimatta kohdistaa ammatillisen koulutuksen resurssit opiskelijoiden ja
tyéeldaman kohtaamiseen, kuuntelemiseen, ymmartamiseen seka ratkaisujen
etsimiseen? Miten toteutamme tehtdvadmme mahdollisimman tuloksellisesti ja
vaikuttavasti? Sajo jatkaa norminpurkutalkoita virallisten vaylien kautta, mutta
vahintaan yhta tarkeda on meidan jokaisen sajolaisten rooli vaikuttaa oman alueensa
paattajien, ministerididen ja opetushallituksen suuntaan.

Sajon vuoden 2023 teemana oli Hyvinvointia edistavaa johtamista - hyvinvointia
yhdessa. Teema on koettu jasenten keskuudessa tarkeaksi ja se nakyikin Sajon
toiminnassa ja keskusteluissa monin tavoin, mm. kesa- ja syysseminaareidemme
sisalldissa. Teema oli myds valittu siitd nakdkulmasta, ettéd uudet hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa. Ammatillinen koulutus on hyvinvointialueiden téarked kumppani
tydvoiman saatavuusongelmien ratkaisijana. Muutoksia tuli myos
opiskelijahuoltopalveluihin, kun kuntien vastuulla olleet sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi siirtyivat itsenaisille hyvinvointialueille. Sajolaisille tdma muutos on
nakynyt mm. sopimusten uusimisena, yhteistydrakenteiden ja toimintamallien
sopimisena uuden toteuttajan kanssa ja opiskeluhuollon kaytannon toteuttamisesta
sopimisena. Kaikissa oppilaitoksissa muutos ei ole ollut suuri, mutta toisilla taas
muutosta on viety lapi koko vuoden. Opiskelijahuoltopalveluita, kuten monia muitakin
aloja varjosti tydvoiman saatavuushaasteet. Erityisesti psykologeista on monilla
alueilla pulaa.

Osaajapulaan liittyen kaytiin valtakunnallisesti kiivastakin keskustelua. OKM:n esitys
korkeakoulutettujen maaran kasvattamisesta 70 % lisasi kierroksia keskusteluun. Uusi
hallitus palautti tavoitteen 50%, joka sekin ton tavoitteena haastava ja edellyttaa
ammatillisen koulutuksen AMK-vaylien sujuvoittamista merkittavasti. Ammatillisen
koulutuksen kannalta keskeinen viesti on myés se, ettd osaamistason kasvattaminen
ei saa tarkoittaa vain akateemista osaamista. Ty6eldaman vaatimusten noustessa
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen seka tutkinnon osien rooli tydelaman
osaamistarpeisiin vastaamisessa olisi tarkea tunnistaa.

Vuonna 2023 valmisteltiin myds julkisten TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtdmista
valtiolta kunnille. Uudistuksessa kunnille siirretdan paaosa nykyisin TE-toimistojen
vastuulla olevista henkildasiakas- seka tydnantaja- ja yrityspalveluista. Tavoitteena on,
ettd TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on
palvelurakenne, joka edistaa tyonhakijoiden nopeaa tyollistymista hydodyntamalla
kuntien palvelutarjonnan kaikkia mahdollisuuksia. Ammatillisella koulutuksella on
keskeinen rooli siina, miten TE-palveluiden asiakkaiden osaaminen saadaan
vastaamaan riittdvan nopeasti ja joustavasti avoinna olevien tydpaikkojen vaatimuksia.
Merkittdva osa sajolaista onkin ollut suunnittelemassa uutta toimintamallia.

Natoa emme voi jattda mydskaan mainitsematta. Suomen ja Ruotsin Nato-
jasenyysneuvottelut olivat vaiherikkaat Turkin ja Unkarin jaddessa viimeiseksi maiksi,
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jotka hyvaksyivat Suomen jasenyyden Ruotsin jaadessa viela ulkopuolelle. Suomesta
tuli Naton taysjasen 30.3.2023, Ruotsin jasenyys ei saanut lopullista sinettia viela
vuoden 2023 aikana. Ukrainan sodan ja Nato-jasenyyden my6ta on virinnyt
ammatillisen koulutuksen kannalta merkittava keskustelu siitd, miten taataan
kansallisen turvallisuuden ja huoltovarmuuden kannalta kriittinen osaaminen.

Muutos tulee olemaan jatkuvaa. Petteri Orpon hallitusohjelmaan aloitti tydnsa
20.6.2023. Hallitusohjelmaan on kirjattu toteutettavaksi merkittavia uudistuksia
toiminnan ohjaukseen, rahoitukseen ja opiskelun tukeen. Sdadésmuutosten valmistelu
aloitettiin Opetus- ja kulttuuriministeriéssa syksylla 2023. Uudistusten valmisteluun on
Sajon uusi puheenjohtaja Pekka Tauriainen paassyt alusta asti suoraan vaikuttamaan
OKM:n seurantaryhmassa. Vaikuttamistyo jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka, jolloin
uudet sdadokset ovat aikataulusuunnitelman mukaisesti valmiina. Tassa riittaa taas
meille kaikille tydsarkaa.

Kiitos kaikille jasenille! Yhdessa olemme enemman.

Sajon toiminnan moottorina ja mahdollistajana on seitseman erittain aktiivisen jasenen
ja kahden varajasenen hallitus. Hallitus on kokoontunut kuukausittain paattamaan ja
organisoimaan yhdistyksen saantdjen ja toimintasuunnitelman mukaista toimintaa.
Puheenjohtajan tarkeana tyoparina on sihteeri. Sirkku Purontaus toimi sihteerina viisi ja
puoli vuotta, aina vuoden 2023 kesaan asti. Maija ja Sirkku oli erottamaton parivaljakko.
Sen jalkeen uutena sihteerina sujuvasti aloitti "saattaen vaihtaen” Heli Huotari, jo
ennakoiden Sirkun hallituskausien paattymista. Pekan ja Helin parivaljakko on syntynyt,
Sajo ryon osaavissa kasissa.

On ollut ilahduttavaa saada Sajon jaseniltd hyvaa toiminnastamme. On ollut
etuoikeutettua seurata ja edistdd ammatillista koulutusta ja sen johtamista oman
organisaation toimintaymparistdn lisaksi valtakunnallisella tasolla. Olen oppinut teilta
jasenilta aivan valtavasti!

Tunne on Kliseisesti nyt vasynyt, mutta onnellinen. Paljon olen antanut Sajolle ja
ammatilliselle koulutukselle, mutta paljon sitdkin enemman olen saanut — kokemusta,
osaamista ja ystavial

Lohjalla 2.4.2024
Maija Aaltola, puheenjohtaja 2020-2023

Vantaalla 2.4.2024
Pekka Tauriainen, puheenjohtaja 2024 alkaen
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2. Jasenmaara ja sen kehittaminen

Yhdistyksen saantdjen mukaan yhdistyksen varsinaisina jasenina voivat olla ammatti-
koulutuksen johtavassa asemassa tai vastuullisessa kehittamis- tai asiantuntijatehta-
vassa olevat henkilot. Jasenien yleisin tehtavanimike on koulutuspaallikko.

Yhdistyksen jasenmaara 31.12.2023 oli 275. Jasenmaaramme kasvoi 17 henkil6lla
verrattuna vuoteen 2022. Uusia jasenia liittyi vuoden aikana 35.

Jasenmaara

31.12.2018 197
31.12.2019 200
31.12.2020 208
31.12.2021 224
31.12.2022 258
31.12.2023 275

Yhdistykseen voivat kuulua seniorijasenina elakkeelle siirtyneet varsinaiset jasenet.
31.12.2023 seniorijasenia oli 38 (vuonna 2022 40). Seniorirehtorit jaoston nimi on
muutettu SAJOSeniorit jaostoksi.

Yhdistyksen jasenrekisteria yllapitdd SAKU ry.

Yhdistyksen vuosikokous vahvistaa vuosittain jasenmaksun. Jasenmaksuksi 1.1.2023
alkaen on hyvaksytty 25 €/kk.

3. Hallituksen kokoonpano ja hallitustyoskentely:

Hallituksen jasenet, varajasenet ja heidan osallistumisensa hallituksen kokouksiin:

varsinainen jasen
Maija Aaltola, pj. (2018-2023) 16/16
Asa Stenbacka vpj. (2020-2023) 13/16
Sirkku Purontaus, siht. (2018-2023) 15/16
30.6.asti

Heli Huotari, siht. (2023-2025) 16/16
1.7. alkaen

Karri Koli, 1.10. asti (2020-2023) 10/12
Sanna Laihinen (2023-2025) 16/16
Kari Puumalainen (2023-2025) 15/16
varajasenet

Anne Laine (2021-2023) 10/14
Petteri Ora (2023-2025) 9/14

Maija Aaltola on valittu yhdistyksen puheenjohtajaksi vuosille 2022-2023. Vuodelle 2023
hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen varapuheenjohtajaksi Asa Stenbackan ja
sihteeriksi Sirkku Purontauksen ajalle 1.1. — 30.6. ja Heli Huotarin ajalle 1.6. — 31.12.
Hallituksen jasen Karri Koli erosi 1.10. alkaen, jonka jalkeen hallituksen varajasenet
kutsuttiin kaikkiin hallituksen loppuvuoden kokouksiin.
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Hallitus on pitanyt vuoden 2023 aikana yhteensa 16 kokousta, joista viisi (5) toteutui lahikokouksena
ja yksitoista (11) Teamsin valityksella.

Hallitus kokoontui Espoossa Taitaja-kisoissa, Wienissa kesaseminaarin ja Kuopiossa
syysseminaarin yhteydessa.

Elokuussa hallitus kokousti Kuntaliiton vierailun yhteydessa ja joulukuun hallituksen
kokous jarjestettiin Helsingissa, jonka yhteydessa tavattiin myds yhteistydbkumppaneita.
Vieraaksi saatiin OKM:n, Sivistan, EK:n, OAJ:n, KT:n, Kuntaliiton, Kemianteollisuuden,
Oppiva Investin, Suomen Yrittdjien, SAKKI ry:n ja EOL:n ja AMKEnN edustaijia.

Hallitustydskentelyn vuosikello on esitetty liitteessa 1.

4. Yhdistyksen vuosikokous

Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat ry:n vuosikokous pidettiin Ammattikoulutuksen
johdon syysseminaarin yhteydessa Kuopiossa SAKKYn organisoimana Savilahden
kampuksella 5.10.2023. Puheenjohtajana toimi kuntayhtymanjohtaja Heikki Helve.

Vuosikokoukseen osallistui 20 jasenta paikan paalla Kuopiossa ja yhdeksan jasenta
etayhteydella. Kokouksessa kasiteltiin sdantdjen mukaiset asiat seka valittiin uusi
puheenjohtaja Pekka Tauriainen kaudelle 2024—-2025.

5. Taloushallinto ja tilintarkastajat

Jarjestotoiminnan talous- ja tukipalvelut ostetaan palveluna SAKU ry:lta. Terhi Leh-
mussaari toimii SAJO ry:n OTT:n asiamiehena.

Tilintarkastajana on toiminut BDO Yhtiétarkastus Oy, joka on nimennyt tilintarkastajat ja
varatilintarkastajat. Vuoden 2023 vuosikokouksessa paatettiin valita vuodelle 2024
tilintarkastajaksi HT-tilintarkastaja Juha Jarvisalo ja varalle HT-tilintarkastaja Satu
Sullanmaa. SAKU ry hoiti kilpailutuksen ja valitsi myds Juha Jarvisalo Oy:n
tilintarkastajakseen.

6. Yhdistyksen strategia ja toiminta

Yhdistyksen saantéjen mukaan Sajon tarkoituksena on toimia jdsentenséa edustajana
seka edistaa jasentensa ammatillisia, palkkauksellisia ja palvelussuhteeseen liittyvia
oikeudellisia etuja. Yhdistys edistaa jasenistonsa verkostoitumista ja osaamisen ke-
hittymista seka kehittdd ammatillista koulutusta.

Lisdksi yhdistys toteuttaa sdantdjen mukaan tarkoitustaan hoitamalla yhteyksia viran-
omaisiin, elinkeinoelamaan, tydénantaja- ja tyontekijajarjestdihin, muihin jarjestéihin ja
oppilaitoksiin. Yhdistys perustaa tyoryhmia, nimeaa edustajia tydryhmiin, tekee aloitteita
ja yhteistydsopimuksia seka antaa lausuntoja.

SAJOn toiminnan suunnittelua ohjaa yhdistyksen strategia 2025. Strategia on laadittu
yhteistydssa jasenistdn kanssa ja sen on vuosikokous 2.10.2018 hyvaksynyt.
Strategiaa on tarvittavilta osin vuosittain paivitetty.
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Strategia koostuu kolmesta teemasta: Rohkea SAJO, Yhteisollinen SAJO ja Palveleva
SAJO. Vuosittaiset toimenpiteet asetetaan ja niiden toteutumista arvioidaan naiden
kolmen teeman mukaisesti.

6.1. Rohkea SAJO

Ammattikoulutuksen johtajilla on rohkeutta uudistua ja uudistaa. SAJO ja sen jasenet
ottavat rohkeasti kantaa ja tuovat esille ammatillisen koulutuksen edellakavijyytta ja
uudistuvaa johtamista.

Toimenpiteet 2023:
Vuoden teema: Hyvinvointia edistivaa johtamista —hyvinvointia yhdessa

Vuoden teema oli esilla seka syysseminaarissa, jonka teemana oli Vahva ja valittava
ammatillinen koulutus, ettad kesan opintomatkalla, jonka teema oli Wienista virtaa
kesaan ja uuteen hallituskauteen. Lisaksi toteutimme miniwebinaarin aiheella:
Hyvinvoinnin johtaminen — case OSAO ja BC.

Edistaimme SAJOn verkoston ja toiminnan nakyvyytta ammatillisen koulutuksen
vastuullisina johtajina ja johtamisen kehittajina

Uudistimme SAJOn nettisivuston, otimme kayttéén Teamsin viestintdan ja dokumenttien jakamiseen.
SAJO ry:n Xitwitter-tililla on 1184 seuraajaa.

Otamme kantaa, lausumme ja toimimme aktiivisesti jasenina erilaisissa tyoryh-
missa

SAJO ry on ottanut kantaa koulutuspoliittiseen keskusteluun ja antanut lausuntoja.
SAJON miniwebinaareissa ja virtuaalikahveilla on vahvistettu jasenistén osaamista ja
kyvykkyytta arvioida ja perustella esimerkiksi koulutuspoliittisten muutosten vaiku-
tuksia.

SAJO ry on SAKU ry:n jasen. Hallitus on tavannut yhteistydkumppaneitaan ja
sidosryhmien edustajia joulukuun kokouksen yhteydessa.

Lausunnoissa ja kannanotoissa on tehty tiivista yhteisty6ta Kuntaliiton, Amke ry:n, ja
Sivistan kanssa.

Sajon puheenjohtaja on kutsusta osallistunut SkillsFinlandin, Amken, Nuorten yrittajyys
ja talous NYT ja Sakun toiminnanjohtajien vapaamuotoisiin tapaamiseen.

Suomi Areenalla puheenjohtaja edusti Sajoa ja ammatillista koulutusta osallistumalla
kolmella eri lavalla ja kolmesta eri nakdkulmasta keskusteluun tyéelaman
osaamistarpeisiin vastaamisesta. Kutsun keskusteluihin saimme Kemianteollisuudelta,
Helsingin kauppakamarilta ja SAKKI ry:Ita.

OAJ laati selvityksen henkilokohtaistamiseen liittyvasta byrokratiasta, Sajo osallistui
kommentoimalla tuloksia.

Sajon jasenistolta kerattiin tietoa Oppiva Investin selvitykseen siitd, miten voisimme
kehittaa ja tukea ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden perustaitoja.
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Vuoden 2023 annetut lausunnot, kannanotot ja vetoomukset:
Kannanotto: Suomi tarvitsee ammattiosaajia — ammatillinen koulutus ei voi olla
saastdkohde (17.2.)

Yhdistyksen hallituksen jasenet ja jasenistd ovat olleet vuonna 2023 yhdistyksen
mandaatilla seuraavissa ohjaus- ja tydryhmissa ja hallituksissa:

OPH, Johtamisen oppiva yhteis6: Maija Aaltola

AMKE ry Ammattiosaamisen valiokunta: Maija Aaltola

Skills Finland ry, hallitus: Sirkku Purontaus

OKM, Opettajakoulutusfoorumi (2023): Heli Huotari

Olympiakomitea, Urheiluakatemioiden ja urheiluoppilaitosten seurantaryhma:

Jarmo Paloniemi

o OKM, Kokonaisarkkitehtuuri-hankkeen ohjausryhma: varsinainen jasen Harri
Polénen ja varajasen Heli Huotari (2022 - 2023)

e OKM, Tietojohtamisen kehittdmisen hankkeen ohjausryhma: Anne Laine
2022- 2023, hankkeen jatkoaika 30.4.2024 asti

o  OKM, Ammatillisen koulutuksen seurantaryhma: Pekka Tauriainen (15.10.2023-

31.12.2024)

6.2. Yhteisollinen SAJO

SAJOlla on vahva rooli sisaisesti ja ulospain jasentensd muodostamana verkostona.
Verkosto tukee jasentensa osaamisen ja hyvinvoinnin kehittymista. SAJO edistaa
toiminnallaan ammatillisen koulutuksen yhtenaisyytta.

Toimenpiteet 2023:
Toteutamme teemoitettuja verkkotapaamisia ja virtuaalikahveja

Toimintavuoden aikana toteutettiin kaksi (2) miniwebinaaria ja nelja (4) virtuaalikahvi-
tilaisuutta perjantai iltapaivisin. Mukana tapahtumissa on ollut 30-60 jasenta.

3.2.2023 Miniwebinaarin aiheena oli OPVA-opinnot, alustajina Karri Koli/Kisakeskus, Erno
Hyvonen/OKM, Mikko Haapala/Marja Kannisto/Turun kaupunki seka Seija Katajisto/Salpaus
21.4.2023 Miniwebinaarin aiheena oli Hyvinvoinnin johtaminen - case OSAO ja BC, alustajina
Raija Nappa ja Heli Huotari

Virtuaalikahveja toteutui seuraavasti:

17.3.2023 keskustelua ajankohtaisista asioista

15.9.2022 teemana sdhkoinen opintotoimisto ja erityisesti todistusten sdhkoinen

allekirjoitus, alustajina Kari Puumalainen/YSAO, Pauliina Kalanti/fOmnia ja Suvi

Tyynismaa/BC (41 osallistujaa)

27.10. teemana Osaamistakuu, alustajana Tuula Kortelainen, Hyria (54 osallistujaa)

1.12. teemana ammatillisten koulutusten tutkimus arkityon tukena, alustajana Kalle Ojanen/TAl, Marika
Makinen/Spesia sekd Marja-Liisa Gustafsson ja Mika Alhonkoski TAl:sta (37 osallistujaa).
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Yllapidamme jasenten valista sisdista some-kanavaa

Otimme kayttéon jalleen sisaiseen viestintdan whatsappin, Microsoftin
yhteiséviestintasovelluksen toiminnan lopetettua toimintansa. Whatsappiin on vuoden
kuluessa kirjautunut yhteensa 109 jasenta. WA:ta on kaytetty aktiivisesti tiedottamaan
ajankohtaisista asioista seka ajankohtaisten kysymysten selvittamiseen.

Tapaamme opintomatkalla ja johdon seminaarissa

SAJOn perinteinen kesaseminaari toteutettiin ltavaltaan teemalla Wienista virtaa kesaan
ja uuteen hallituskauteen. Seminaariin osallistui ennatysmaara - 82 jasenta.

Ammattikoulutuksen johdon syysseminaari toteutettiin Kuopiossa SAKKYn organisoi-
mana Savilahden kampuksella 5.- 6.10.2023. Teemana oli Vahva ja valittava ammatil-
lisen koulutus. Seminaariin osallistui 71 henkilda.

Espoossa Taitaja-kisoissa toteutimme jasentapaamisen, johon osallistui ennatykselli-
sesti noin 50 jasenta. Sajon jasenet saivat Taitaja-tapahtumaan VIP-kutsun, jolla
haluttiin edistaa jasenten osallistumista Taitaja-tapahtumaan. VIP-tilaan paasy
kilpailujen seuraamisen lomassa koettiin hyvaksi, se edisti yhdistyksen tavoitteita tukea
verkostoitumista.

Palkitsemme ja muistamme ansioituneita sajolaisia

Vuoden 2023 Suomen Ammattikoulutuksen Johtajaksi valittiin Ammattiopisto Spesian
rehtori Tiina Merildinen.

Hallitus myonsi SAJO ry:n ansiomerkin SAKU ry:n toiminnanjohtaja Saija Sippolalle,
REDU:n rehtori Sirkku Purontaukselle seka Omnian johtavalle rehtorille Maija
Aaltolalle.

Kasvatamme jasenmaaraamme

Jasenmaara kehittyi seka erojen etta uusien jasenten myoéta. Uusia jasenia liittyi 31.
Kokonaisuudessaan yhdistyksen jasenmaara kasvoi 20 jasenella.

6.3. Palveleva SAJO

SAJO tarjoaa jasenilleen palveluja ja tukee sajolaisia tydssaan. SAJO verkosto tarjoaa
mahdollisuuden osaamisen ja asiantuntijuuden jakamiseen.

Mahdollisuus kuulua Opettajien tyéttdmyyskassaan antaa jasenille ty6ttdmyysturvan.
Kaikki jasenet eivat ole liittyneet ty6ttdomyyskassaan. Tyottdmyyskassan jasenmaksu
vahvistetaan vuosittain ja se oli 5,00 € /kk vuonna 2023.

Yhdistyksella on vakuutusyhtié Pohjolasta hankittu oikeusturva- ja vastuuvakuutus. Vuoden 2023
kuluessa yhdenkaan jasenen osalta ei ole ollut tarvetta kayttda vakuutusta. Vakuutuksen hinta
vahvistetaan vuosittain. Maksu perustuu edellisen vuoden viimeisen paivan jasenmaaraan.
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Vuonna 2022 otettiin kayttéon lakipalvelujen konsultointipalvelu tilanteisiin, joissa
jasenella on palvelusuhdeasioita, jotka ei viela ole edennyt oikeusriidaksi ja jossa
oikeusturvavakuutus ei ole kaytossa.

Toimenpiteet 2023:
Jaamme kokemuksia, ndkemyksia ja hyvia kaytanteita

Yhdistyksen jasenille 1ahetettiin 3 jasenkirjettd puheenjohtajalta. SAJO ry www-sivut
uusittiin ja julkaistiin syyskokouksen yhteydessa. SAJO ry:n nettisivuostolla on tiedotettu
ajankohtaisista asioista. Jasenistdon Teams-alustalle on tallennettu tapahtumien
esitykset.

Aluevastaavien osalta tuli vuonna 2023 muutoksia, uudet aluevastaavat valittiin ja
heidan tietonsa paivitettiin nettisivuille. Aluetoiminta on jo jonkin verran kaynnistynyt
uudelleen koronan jalkeen. Aluevastaavat saavat oman alueensa jasentiedot, jotta he
voivat tiedottaa aluetoiminnasta ja aktivoida jasenhankintaa.

Vuonna 2023 aluevastaavina toimivat:

Pohjois-Suomi

(Lappi, Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu): Raija Nappa, OSAO

Pohjanmaa

(Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Etela-Pohjanmaa): Maria Murtomaki, Vamia
Keskinen Suomi

(Keski-Suomi, Pirkanmaa, Kanta-Hame, Paijat-Hame): Helena Koskinen, Tredu
Ita-Suomi

(Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala): Kirsi Pulkkinen, Y1a-Savon ammattiopisto
Lounais-Suomi

(Satakunta, Varsinais-Suomi): Kalle Ojanen, Turun ammatti-instituutti TAI
Kaakkois-Suomi

(Etela-Savo, Etela-Karjala, Kymenlaakso): Riitta Moilanen, Saimaan ammattiopisto
(Sampo)

Uusimaa:

Merja Ahtikari, Suomen diakoniaopisto SDO

SAJO ry liittyi Twitteriin huhtikuussa 2018. Vuonna 2023 Twitter muutti nimensa ja
logonsa. Twitter on tasta edespain X. SAJOn Twitter-tili on @SAJO_ry. Seuraajia on
1184 ja twiitit nakyvat SAJO ry:n www-sivuilla silloin, kun kayttajalla on tili X-palveluun.

SAJO ry liittyi vuoden 2018 lopulla Facebookiin omalla ryhmallaan. Ryhmassa oli
vuonna 2023 145 jasenta.

SAJO ry:n hallituksella on TEAMS-ryhma SAKU ry:n alustalle. Jaseniston TEAMS-
ryhma avattiin vuoden 2023 alussa.

Sajolaiset whatsapp-ryhmassa on 118 jasentd. Ryhmassa viestitelladn ajankohtaisista
asioista ja pyydetaan kollegoilta tukea erilaisiin ammatillisen koulutuksen johtamiseen
liittyviin asioihin.

Ammattikoulutuksen johtajat —Sajo Facebookryhmassa on 143 jasenta. Suljetussa
ryhmassa jaetaan satunnaisesti ajankohtaisia uutisia yhteisolle.
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Kehitimme www-sivujen sisaltoa

Uudistimme www-sivut ja ne julkaistiin syysseminaarin yhteydessa. Kotisivujen uudis-
tus liittyi myos aikaisemman webhotelli-palvelun paattymiseen ja uuden webhotelli-
palvelun kayttdonottoon. Kotisivuilla julkaisemme edelleenkin ajankohtaisia asioita:
tiedotteita, lausuntoja sekd kannanottoja ja siella tiedotetaan myds yhdistyksen
toiminnasta, jasenasioista ja tapahtumista.

Hydédynnamme palvelusuhdekyselyn tuloksia

Muutaman vuoden valein SAJO teettaa jasenilleen palvelusuhdekyselyn. Kyselyn tavoit-
teena on tuottaa tietoa ammatillisen koulutuksen johdon ja esihenkildiden palvelusuhtei-
siin liittyvista tiedoista, kuten palkkatasoista, tyésuhde-eduista seka vastuualueiden
sisallésta ja laajuudesta. Lisaksi kyselylla kartoitetaan vuoden teemaan liittyen jasenten
tyotyytyvaisyyteen ja -hyvinvointiin littyvaa kokemusta ja kehittamisehdotuksia. Tietoa
kerataan yhteisen keskustelun pohjaksi, SAJOn toiminnan kehittdmiseksi seka jasenten
omaan kayttéon.

Edellinen palvelusuhdekysely toteutettiin tammikuussa 2021. Vuoden 2023 palvelusuh-
dekysely toteutettiin elo-syyskuussa ja tulokset julkistettiin syysseminaarissa lokakuussa
Kuopiossa. Palvelusuhdekyselyyn saatiin vastauksia 53 kpl (vastausprosentti noin 20
%), mika oli lahes puolet vahemman kuin vuonna 2021 (102 vastausta, vastausprosentti
noin 50 %).

Tarjoamme lakiasioiden konsultaatiota johtajan ty6- ja virkasuhteita koskevissa asioissa

Sajo on tehnyt lakiasioiden konsultaatiosopimuksen, jonka avulla Sajon jasenilla on
mahdollisuus saada lainopillista konsultaatiota ja selvittelyapua omiin palvelussuh-
teisiin liittyvissa asioissa tilanteissa, joissa asia ei ole edennyt oikeusriidaksi.

Lakiasioiden konsultaatiota pyydetaan puheenjohtajan kautta, jossa yhteydessa
sovitaan konsultaation laajuus. Palvelua kaytti vuoden 2023 aikana kaksi jasenta.

Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Ledare for Yrkesutbildningen i Finland rf.

Mustanlahdenkatu 3-7 E, 33210 Tampere | www.sajory.fi | sajory@sajory.fi
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Liite: Hallituksen toiminnan toteuma vuosikello 2023

SAJO ry hallitustyoskentelyn vuosikello |2hrs
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Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry

Tilinpaatos

1.1.2023-31.12.2023

Tama Tilinpaatos on sdilytettava 31.12.2033 asti.

Ldhiosoite : Mustanlahdenkatu 3-7 E Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry
Postiosoite: 33210 TAMPERE 0996507-9
Kotipaikka : Helsinki
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Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry

Tilinpaatds 1.1.2023-31.12.2023
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Tase vastaavaa

TASE VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT yhteensé
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00

0,00 10,05

0,00 10,05

0,00 10,05

88 694,84 86 007,36
88 694,84 86 017,41
138 694,84 136 017,41

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry, 0996507-9
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Tase vastattavaa

TASE VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien voitto ( tappio) 131 347,54 124 517,52
Tilikauden voitto (tappio) 13,22 6 830,02
OMA PAAOMA yhteensi 131 360,76 131 347,54

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 4 780,32 4 033,87
Muut velat 630,00 636,00
Siirtovelat 1737,32 0,00
Palkkavelat 186,44 0,00
Lyhytaikainen yhteensa 7 334,08 4 669,87
VIERAS PAAOMA yhteensi 7 334,08 4 669,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 138 694,84 136 017,41

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry, 0996507-9
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot

Kulut

Henkilostokulut

Muut kulut

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA yhteensi

TUOTTO- / KULUJAAMA
VARAINHANKINTA

Tuotot
VARAINHANKINTA yhteensa

TUOTTO- /KULUJAAMA
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA yhteensa
TUOTTO- /KULUJAAMA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

62 907,00 46 520,00
-16 200,00 -15 600,00
-142 552,48 -108 554,90
-158 752,48 -124 154,90
-95 845,48 -77 634,90
-95 845,48 -77 634,90
95 861,07 84 465,63
95 861,07 84 465,63
15,59 6 830,73

2,37 0,07

0,00 -0,78

-2,37 -0,71

13,22 6 830,02

13,22 6 830,02

13,22 6 830,02

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry, 0996507-9
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seki velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2 §:n
mukaisesti. Muilta osin tilinpaatods on laadittu noudattaen pien- ja mikroyritysten tilinpaatésasetuksen 3 luvun 1 §:n 2
ja 3 momentissa saddettyja arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita ja —-menetelmia.

Sajo ry:n tilinpaatos on laadittu pienyrityksen tilinpaatésasetuksen mukaan.

Henkilosto

Tilikauden aikana yhdistyksen palveluksessa ei ole ollut palkattua henkilokuntaa.

Toimintakertomusta vastaavat tiedot

Oman padoman muutokset

OMA PAAOMA Vuosi 2023 Vuosi 2022
Toimintapadoma 1.1. 131 347,54 124 517,52
Toimintapidoma 31.12. 131 347,54 124 517,52
Tilikauden voitto/tappio 13,22 6 830,02
OMA PAAOMA YHTEENSA 131 360,76 131 347,54

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry, 0996507-9

¢ visma sign



Tilinpadtoksen allekirjoitus

Tilinpaatos on kasitelty SAJO ry:n hallituksen kokouksessa 2.4.2024 ja allekirjoitettu sen jalkeen sahkoisesti
pankkitunnuksilla.

Listaus sahkoisista allekirjoituksista alkaa sivulta 9.

Allekirjoittajat

Pekka Tauriainen, hallituksen puheenjohtaja
Heli Huotari, hallituksen jasen

Arja Koli, hallituksen varajasen

Sanna Laihinen, hallituksen jasen

Kalle Ojanen, hallituksen jasen

Petteri Ora, hallituksen varajasen
Kari Puumalainen, hallituksen jasen

Asa Stenbacka, hallituksen jasen

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry, 0996507-9
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Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

paivana kuuta 2024

Juha Jarvisalo, HT

Luettelo Kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden siilyttimistapa

Tilinpdétos

o Tilinpaatos ja tase-erittelyt

Tositteiden lajit
Laji Selite Tositteita
1 Pankkitositteet 24
9 Muistiotositteet 6
40 Ostolaskut
60 Palkat 13
Tositteiden sailytys

Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu kirjapitoaineisto sailytetddn vahintaan kuusi vuotta

sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt. (KPL 2:10 28§).

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry, 0996507-9
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry:n jasenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olen tilintarkastanut Suomen Ammattikoulutuksen johtajat SAJO ry:n (Y-tunnus 0996507-9) tilinpaatoksen
tilikaudelta 01.01.2023-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitén, ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéétoksen ftilintarkastuksessa. Olen riippumaton yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tayttdnyt muut nadiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuuteni. Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myds sellaisesta sisadisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatoés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Lapintie 9, liiketila 1
33100 Tampere
¢ visma sign



Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdess& voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttgjat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytan ammatillista harkintaa ja sailytan
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistan ja arvioin vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelen ja suoritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankin lausuntoni
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentédmista, tietojen tahallista esittamatta jattdmistd tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostan kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydkseni
suunnittelemaan olosuhteisiin  ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siind
tarkoituksessa, etta pystyisin antamaan lausunnon yhdistyksen sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioin sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teen johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvédd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailld yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatbkseni on, etta
olennaista epadvarmuutta esiintyy, minun taytyy Kiinnittda tilintarkastuskertomuksessani lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntoani. Johtopaatdkseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioin tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltdéa ja sitd, kuvastaako tilinpdatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Tampereella__ . . 2024

Juha Jarvisalo
HT-tilintarkastaja

Lapintie 9, liiketila 1
33100 Tampere
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VISIOMME: SAJO - Osaavaa johtajuutta

SAJO on osaava, hyvinvoiva ja yhteisollinen verkosto, joka edistaa
jasentensa ammatillista kasvua, johtajuutta ja hyvinvointia seka toimii
aktiivisena vaikuttajana ammatillisessa koulutuksessa.

Strategiset paateemamme ovat

1. Valittava SAJO: Hyvinvoivan ja osaavan johtajuuden kehittaminen
2. Aktiivinen SAJO: Vaikuttaminen ja muutoksessa tukeminen

3. Yhteisollinen SAJO: Vertaistuen ja verkostojen tarjoaminen

Sa|0



Valittava SAJO - Hyvinvoivan ja osaavan johtajuuden kehittaminen

Edistamme hyvinvointia ja kehitdmme johtajuustaitoja tukemalla
jaseniamme niin arjessa kuin muutostilanteissa.

Toimenpiteet 2025

e Muutosjohtamisen tuki
Jarjestamme teemoitettuja tapahtumia, jotka auttavat
jasenia johtamaan muutosprosesseja ja edistamaan
hyvinvointia.

Toimenpiteet 2026-2028

e Hyvinvoinnin tuki
Jarjestamme hyvinvointiin keskittyvia teemoitettuja tapahtumia, joissa
kasitellaan tyossa jaksamista ja henkista hyvinvointia.

Sa|0



Aktiivinen SAJO - vaikuttaminen ja muutoksessa tukeminen

Toimimme aktiivisena vaikuttajana ammatillisessa koulutuksessa
ja edistamme jasentemme etuja toimintaympariston muutoksissa.

Toimenpiteet 2025

* Verkostotoiminta
Vaikutamme verkostoissa ammatillisen koulutuksen asiantuntijana
jasentensa edunvalvojana, kuten lausuntojen antajana ja
palvelussuhdetiedon tuottajana.

Toimenpiteet 2026-2028

» Pedagogisen johtamisen tukeminen

Edistimme pedagogisen johtamisen uudistumista ja jatkuvan oppimisen
toimintamalleja.

Sa|0



Yhteisollinen SAJO - Vertaistuen ja verkostojen tarjoaminen

Tarjoamme jasenillemme mahdollisuuksia verkostoitumiseen seka
vertaistukeen.

Toimenpiteet 2025

e Aluetoiminnan kehittdminen
Tuemme aluetoimintaa, alueellisia tapaamisia ja tapahtumia.

Toimenpiteet 2026-2028

e Mentorointi ja vertaistuki
Kehitamme mentorointimallia, jossa tarjoamme tukea ja ohjausta
jasentemme ammatilliseen kasvuun ja johtajuuteen.

* Yhteiséllisyyden vahvistaminen
Rakennamme yhteisdllista kulttuuria jarjestamalla tapahtumia, tilaisuuksia
ja foorumeita, jotka edistavat jasenten valista yhteistyota, vertaisoppimista

|a yhteisollisyytta.
jay yy Sajo
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SUOMEN AMMATTIKOULUTUKSEN JOHTAJAT SAJO RY
TALOUSARVIOESITYS 2025

TILINPAATOS TILINPAATOS TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2021 2022 2023 2024 2025
5000 Palkat ja palkkiot -15 600,00 -15 600,00 -16 200,00 -15 600,00 -15 600,00
Henkildstokulut yhteensa -15 600,00 -15 600,00 -16 200,00 -15 600,00 -15 600,00
7800 Matkustuskulut -3531,22 -4 928,90 -3625,29 -6 000,00 -6 000,00
7805 Opintomatkan kulut 0,00 -56 054,00 -77 154,00 -67 000,00 -35 350,00
7806 Hallituksen kayttévarat -1907,39 -3 890,59 -5214,22 -6 000,00 -6 000,00
8050 Tiedotus ja markkinointi -2 991,87 -4 016,61 -1 818,95 -4 000,00 -3 000,00
8274 Huomionosoitukset -4 746,89 -953,80 -738,42 -1 500,00 -2 000,00
8344 Aluetoiminta ja verkostoyhteistyd 0,00 -924,06 -1 460,60 -4 000,00 -4 000,00
8345 Jaseniston lakipalvelut 0,00 0,00 -372,00 -5 000,00 -5 000,00
8346 Johdon seminaarin kustannukset -13 316,68 -11 391,37 -15 983,39 -18 524,00 -18 000,00
8370 Hallinnon asiantuntijapalvelut -7 983,48 -8 402,31 -15 062,29 -11 000,00 -12 000,00
8371 Muut jasenmaksut -300,00 -300,00 -350,00 -350,00 -350,00
8372 Tyottdmyyskassamaksut / Opettajien tyottdmyyskassa -9 118,60 -11 955,00 -12 780,00 -10 800,00
8564 Rahaliikenteen kulut -391,98 -468,30 -606,35 -700,00 -800,00
8624 Toimistokulut -839,48 -442,06 -1334,77 -1 000,00 -1 000,00
8684 Ammatil. ryhmdvast. ja oikeusturvavak. -4 827,90 -4 827,90 -6 052,20 -6 500,00 -6 500,00
Varsinaisen toiminnan muut kulut yhteensa -49 955,49 -108 554,90 -142 552,48 -142 374,00 -100 000,00
Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa -65 555,49 -124 154,90 -158 752,48 -157 974,00 -115 600,00
3000 Varsinaisen toiminnan tuotot 12 860,00 46 520,00 62 907,00 57 400,00 21 000,00
3086 Avustukset
9000 Jasenrekisterin yllapitokorvaus 855,79 913,09 1 073,50 774,00 0,00
9036 Jasenmaksutuotot 73 277,50 83 552,54 94 787,57 94 800,00 78 000,00
9160 Korkotuotot/-kulut -11,64 -0,71 -2,37
Tuotot yhteensa 86 981,65 130 984,92 158 765,70 152 974,00 99 000,00
Poistot
Poistot koneista ja kalustosta
Valittomat verot
Valittdmat verot
Alijaama/ylijaama 21 426,16 6 830,02 13,22 -5 000,00 -16 600,00

LISATIEDOT:

Puheenjohtajalle 700 e/kk, sihteerille 600 e/kk.

Kokousmatkakulut
Opintomatkan kulut: SAJO ry:n tuki yhteena 25 000 e. Osallistujien omavastuu:
60 x 150. SAJO ry:n hallituksen omavastuut SAJOn kuluna: 9 x 150.

Nettisivujen palvelupaketti ja paivitykset, tiedotepalvelut ja muut satunnaiset
viestintakulut.

Aluetapahtumien kulut, virtuaalikahvien vierailijoiden esiintyjapalkkiot

SAJO ry:n tuen osuus 6 000 euroa.

SAKU ry:n kuukausikorvaus (seka mahdolliset tilattavat lisatyot), tilitoimisto
(kirianpito, palkanlaskenta), tilintarkastus

SAKU ry:n jasenmaksu

Tyottdmyyskassa laskuttaa kassan jasenmaksut jatkossa itse

Visma Sign + pankin kulut

postikulut, toimistotarvikkeet

Kesdn opintomatkalla 60 maksavaa osallistujaa. Tuotot 60 x 150 e = 9 000 e.
Johdon seminaarissa 60 maksavaa osallistujaa. Tuotot 60 x 200 e = 12 000 e.

Jasenrekisterin yllapitokorvausta ei enaa makseta, kun tyéttomyyskassa alkaa
itse yllapitaa rekisteria.

Jasenmaksu 25 e/kk. Arvio jasenmaarasta: 260.

Rahasto-osuudesta ei kerry vuosittaista korkoa. Korko kirjataan vasta, kun
rahasto puretaan.



SAJOn toiminnan vuosikello m

7
12.12. sidosryhmatapaaminen (ip)

Pe 12.12. (ap) Hallituksen kokous, jasenasiat ja
hallituksen vuosikello 2026

7

Ti 18.11. Hallituksen kokous, Teams:
TA:n toteuma ja jasenasiat
Pe 28.11. virtuaalikahvit

.

Lokakuu
2.- 3.10. syysseminaari ja

vuosikokous

Ke 1.10. Hallituksen kokous:

syysseminaarin valmistelut ja

jasenasiat

\Pe 17.10. virtuaalikahvit Syyskuu
( 4
Ti 16.9. Hallituksen kokous, Teams:
vuosikokous, toimintasuunnitelma

2026, syysseminaari ja jdsenasiat
Pe 19.9. virtuaalikahvit

Elokuu

\_
-

22.8.Hallituksen kokous: vuosikokous, toimintasuunnitelma
2026, TA-toteuma 2025 ja TA 2026, toiminnan vuosikello
2026, syysseminaari ja jasenasiat

.

L " Joulukuu Tammikuu

Marraskuu

Heindkuu Kesdkuu

Ti 21.1. klo 17 Hallituksen kokous, Teams;
kesamatkan suunnittelua

Ti 28.1. klo 17 Teams, tapaaminen aluevastaavien kanssa
Pe 31.1. virtuaalikahvit

Pe 14.2. virtuaalikahvit

Helmikuu Ti 25.2. klo 17 Hallituksen kokous, Teams
PE T Pe 21.3. virtuaalikahvit
Vallttava MaaIiSkUU Ti 18.3. klo 17 Hallituksen kokous,
Akti iVi nen Teams toimintakertomus seka
. jasenasiat
Yhteisollinen

SAJO

Ti 8.4. klo 17 Hallituksen kokous,
Teams: tilinpdatos,
toimintakertomus, kesa- ja
syysseminaari sekd jasenasiat
Pe 11.4. virtuaalikahvit

Huhtikuu

Toukokuu

Ke 7.5. Jasentapaaminen Taitajien
yhteydessa
Ke 7.5. Hallituksen kokous Turussa

12.-13.6. Johdon kesdseminaari
12.6. Hallituksen kokous
18.6. Hallituksen Teams-kokous, jasenasiat ja palautekysely
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